
 

 

 

 

 
 

 

 

 

中国企业出海架构中的控股与经营主体 

 

随着越来越多中国企业开展境外投资、海外融资及国际业务，企业的境外架

构也往往不再只是简单设立一家公司，而是根据不同主体承担的功能，分别

设置控股公司和实际经营公司。例如，由上层公司负责持有集团股权、引入

投资人及进行资本安排，再由不同国家和地区的子公司负责销售、采购、人

员雇佣及其他具体经营活动。 

 

从启源过往协助中国客户搭建境外公司架构的实务经验来看，企业在出海初

期通常首先考虑“在哪里注册公司”，但随着业务规模扩大，真正影响后续

管理的往往是“每家公司应当承担什么功能”。如果持股、融资、人员、合

同及实际经营全部集中在同一主体，随着集团业务逐渐复杂，税务、法律及

内部管理上的问题也会随之增加。 

 

因此，区分控股主体与经营主体并不是简单增加公司层级，而是根据企业的

实际业务和投资安排，对集团内部不同公司的功能进行合理划分。 

 

一、控股主体与经营主体承担的功能不同 

 

控股主体的主要作用通常是持有集团下属公司的股权，并承担集团层面

的股权管理、融资、投资人安排及资本运作等事项。对于存在多轮融资

的企业而言，不同投资人的持股比例、表决权、优先权以及后续退出安

排，也通常集中在集团上层的控股主体进行处理。 

 

经营主体则主要负责具体业务。例如，与当地客户签署合同、向供应商

采购商品、招聘员工、租赁办公场所、申请当地经营许可、开立日常经

营银行账户以及履行当地税务申报义务等，通常应当由实际开展相关业

务的公司承担。 

 

因此，两类主体之间最重要的区别，并不是公司注册在哪个国家或地

区，而是其实际承担的功能、资产和风险是否与公司定位相匹配。从启

源实际处理的境外公司设立和集团架构项目来看，相较于单纯选择注册

地，在架构搭建初期明确各主体分别承担持股、融资还是实际经营功

能，通常更加重要。 
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二、适当分层有利于区分经营风险与股权安排 

 

实际经营活动会产生客户索赔、供应商债务、员工争议以及其他商业风险。如果集团由不同国

家或地区的经营主体分别承担当地业务，可以使相关经营风险原则上集中在相应公司，而上层

控股主体主要承担持股及资本层面的功能。 

 

这种安排在企业后续融资、重组或者出售业务时也较为清晰。例如，如果集团未来拟出售某一

地区的业务，可以考虑转让相应经营公司的股权；如果需要引入集团层面的投资人，则可以在

上层控股主体进行股权安排，而不必直接调整每一家经营公司的股东结构。 

 

但需要注意，公司之间形成不同法律主体，并不意味着风险当然可以完全隔离。如果控股公司

为经营公司提供担保，或者集团不同主体之间长期存在人员、账户、合同及资金混同，相关责

任仍需结合当地公司法、合同约定和实际经营情况判断。 

 

因此，设置控股层和经营层的核心，并不是简单地“多设几家公司”，而是使公司的法律形式

与其实际承担的业务功能保持一致。 

 

三、区分主体，也有助于厘清税务关系 

 

中国企业出海过程中另一个常见误区，是认为公司只要注册在境外，其所得和管理活动就一定

属于境外。实际上，公司的注册地并不是判断税务身份的唯一标准。 

 

以中国企业所得税制度为例，《中华人民共和国企业所得税法》第二条规定，依照外国或者地

区法律成立，但实际管理机构在中国境内的企业，也属于中国居民企业。《中华人民共和国企

业所得税法实施条例》第四条进一步规定，实际管理机构是指对企业生产经营、人员、账务、

财产等实施实质性全面管理和控制的机构。 

 

因此，如果一家境外控股公司虽然注册在境外，但其重大经营决策、财务管理和人员管理长期

主要在中国境内完成，仅仅设置境外注册地址，并不能当然排除相关税务居民风险。国家税务

总局对于境外注册中资控股企业的相关规定，也进一步将高层管理地点、财务及人事决策地点

等作为判断实际管理机构的重要因素。 

 

与此同时，控股主体与经营主体之间如果发生服务费、贷款、知识产权许可或者其他关联交易，

也需要关注交易定价。《中华人民共和国企业所得税法》第四十一条规定，企业与关联方之间

的业务往来不符合独立交易原则，并因此减少应纳税收入或者所得额的，税务机关有权按照合

理方法进行调整。 

 

因此，将不同主体的功能划分清楚，也有助于后续说明各家公司为什么取得相应收入、承担相

应成本以及获得相应利润。 
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四、境外公司层级增加，并不会当然减少合规义务 

 

对于中国境内企业而言，在境外设置控股主体后，再通过控股主体设立其他境外公司，还需要

同时考虑中国境外投资监管要求。 

 

根据中国国家发展改革委《企业境外投资管理办法》第十三条，投资主体直接或者通过其控制

的境外企业开展敏感类项目，实行核准管理；第十四条规定，投资主体直接开展的非敏感类项

目实行备案管理，并根据投资主体性质及投资金额确定备案机关。 

 

中国商务部《境外投资管理办法》第二十五条还规定，企业投资的境外企业进一步开展境外再

投资，在完成境外法律手续后，境内企业应当按照规定向商务主管部门报告。 

 

这意味着，即使境外架构中增加了控股公司，也并不代表后续投资就与境内投资主体完全脱离。

对于集团内部每增加一层公司，都应考虑该层公司的实际商业目的，以及其是否承担持股、融

资、区域管理或者其他真实功能。 

 

在启源协助中国客户处理跨境投资及境外公司架构的过程中，也经常遇到企业已经完成境外公

司设立，但随着后续增加新的投资人、经营地区或者融资安排，需要重新梳理原有公司架构的

情况。因此，境外架构并不是在公司注册完成后就一成不变，而应随着企业实际业务的发展，

对各层主体的功能和必要性进行持续评估。 

 

总体而言，区分控股主体与经营主体，本质上是将集团层面的股权和资本安排与具体国家和地区的

实际经营活动进行合理分工。 

 

对于业务较为简单的企业而言，并不一定需要设置复杂的多层境外架构；但随着企业进入多个市场、

引入境外投资人或者开展集团融资，提前明确各主体的功能定位，有助于使集团的股权关系、经营

活动和合规责任更加清晰。 

 

启源长期为客户提供世界各地的公司设立、跨境投资架构及后续合规服务，并已协助众多客户在不

同国家和地区设立和维护公司，积累了丰富的跨境公司服务经验。如客户计划开展境外投资、搭建

集团架构，或者需要对现有境外公司架构进行调整，启源可结合客户实际的业务模式、持股关系及

融资安排提供相应协助。 

 

如果您需要进一步的信息或协助，烦请您浏览本所的官方网站 www.kaizencpa.com   

或通过下列方式与本所联系： 

电邮： info@kaizencpa.com 

電話： +852 2341 1444 

手提電話：+852 5616 4140, +86 152 1943 4614 

WhatsApp, Line 和微信： +852 5616 4140 

Skype: kaizencpa  

http://www.kaizencpa.com/
mailto:info@kaizencpa.com

